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Strategi¢ przygotowano w oparciu o nastepujace dokumenty:

o Strategi¢ Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do 2030 roku

e Statut Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

e Strategi¢ Instytutu Nauk Drzewnych i Meblarstwa SGGW w Warszawie do 2025 roku
e Strategi¢ Wydziatu Technologii Drewna SGGW w Warszawie do 2022 roku

Celem strategii jest okreslenie kierunkéw rozwoju Wydziatu Technologii Drewna Szkoty Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w glownych obszarach dziatalnosci — dydaktycznej i
organizacyjnej. Strategia uwzglednia zmiany warunkéw wewnetrznych 1 zewnetrznych
funkcjonowania Wydzialu, w tym wyzwania ptynace ze zmian w gospodarce krajowej i §wiatowe;.
Realizacja strategii wymaga witasciwego wykorzystania potencjatu SGGW w Warszawie, a takze

wzmocnienia powigzan z jednostkami krajowymi i zagranicznymi.

Strategi¢ pozytywnie zaopiniowata Rada Programowa Wydzialu Technologii Drewna SGGW w
Warszawie w dniu 21 grudnia 2021 r. Perspektywa czasowa strategii to okres do 2030 roku, przy
uwzglednieniu zasady ciggloSci planowania. Strategia Wydziatu Technologii Drewna jest
uzupetnieniem strategii okreslonej dokumentem: Strategia Szkoly Gloéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie do 2030 roku oraz Statut Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie (Zatacznik do uchwaly Nr 84 -2018/2019 Senatu Szkoly Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie z dnia 27 maja 2019 r.) oraz uwaglednia zapisy Strategii Instytutu Nauk

Drzewnych i Meblarstwa.



1. Misja i wartosci Wydzialu Technologii Drewna SGGW w Warszawie

Wydziat Technologii Drewna powstat po II Wojnie Swiatowej, jako wspélna inicjatywa
Wtadz Uczelni, profesoréow i studentow Wydziatu Lesnego SGGW w Warszawie, zwigzana z
potrzeba odbudowy polskiego przemystu drzewnego i koniecznosci odtworzenia jego zasobow
kadrowych po zniszczeniach wojennych. W dniu 15 Iutego 1946 roku uchwalg Senatu
Akademickiego SGGW, pod przewodnictwem JM Rektora Profesora Franciszka Staffa, utworzono
Oddziat Technologii Drewna (OTD) przy Wydziale Lesnym SGGW. Z dniem 1 wrze$nia 1951
roku, w wyniku usamodzielnienia si¢ OTD, powotany zostat Wydziat Technologii Drewna (WTD),
najstarszy w Europie Srodkowo-Zachodniej wydziat akademicki o profilu drzewnym. W tym
trudnym dla Polski okresie Wydziat eksponowat wartos$ci patriotyczne, prowadzit badania naukowe
i zajecia dydaktyczne oraz rozpowszechniatl i popularyzowat wiedz¢ w obszarze drzewnictwa, w
sposOb znaczacy przyczyniajagc si¢ do wzmocnienia potencjatu intelektualnego i rozwoju
gospodarczego Polski. Od 1 pazdziernika 2019 r., w wyniku zmian organizacyjnych
przystosowujacych SGGW do wymogéw Ustawy 2.0, na bazie dotychczasowego Wydziatu
Technologii Drewna utworzony zostat Instytut Nauk Drzewnych i Meblarstwa (INDM). Poglebia
on doswiadczenie i dorobek Wydzialu w zakresie nauki i wspolpracy z przemystem. Z kolei
Wydzial Technologii Drewna petni funkcje¢ jednostki dydaktycznej. Instytut Nauk Drzewnych i
Meblarstwa razem z Instytutem Nauk Lesnych wspottworzg i reprezentujg dyscypline: nauki lesne,
do ktoérej w 100% przypisane sa prowadzone na Wydziale dwa kierunki: technologia drewna oraz
meblarstwo. Obecnie w powigzaniu z INDM umacniane sg historyczne wartosci w nowych realiach,
m.in. przez podnoszenie jakosci ksztatcenia studentek i studentow oraz podnoszenie poziomu
prowadzonych badan naukowych. Dobrze wykwalifikowani absolwenci Wydzialu Technologii
Drewna zasilaja kadr¢ inzynierska i1 kierownicza przemyshu drzewnego i meblarskiego w

warunkach gospodarki wolnorynkowe;.

Wydziat Technologii Drewna w dziataniach dydaktycznych wykorzystuje wyniki badan
naukowych prowadzonych przez pracownikow INDM w obszarze nauk lesnych z uwzglednieniem
elementoéw nauk przyrodniczych, m.in. botaniki (zwtaszcza dendrologii), biotechnologii, inzynierii
materialow, jak réwniez w pewnych zakresach nauk technicznych, ekonomicznych, a nawet
obejmujacych pogranicze zagadnien nauk spotecznych i nauk o sztuce. WTD i INDM nieustannie
zabiegaja o aktualizacje programow studiow zgodnie z systemem Polskiej Ramy Klasyfikacji, a
takze upowszechnianie osiggni¢¢ nauki w zakresie drzewnictwa i meblarstwa. Wychodzac

naprzeciw spotecznemu zapotrzebowaniu, Wydzial prowadzi rézne formy ksztatcenia



ustawicznego, wspolnie z INDM przywigzujac duzg wage do wspotpracy miedzynarodowej, m.in.
przez umig¢dzynarodowienie ksztalcenia studentek i studentéw, organizacje konferencji
mig¢dzynarodowych, uczestnictwo pracownikow w konferencjach zagranicznych, realizacje
dydaktyki przez profesorow wizytujacych, upatrujac w tych dzialaniach mozliwosci rozwoju i

wzmocnienia swej pozycji na arenie mi¢dzynarodowe;j.

Wydziat Technologii Drewna dba o wysoka jakos¢ ksztatcenia studentek i studentéw, a tym
samym gwarantuje wysoki poziom absolwentow. Wydziat wdraza i monitoruje System
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia, zasigga opinii Interesariuszy wewngtrznych i
zewnetrznych, w celu analizowania swej dzialalnosci i wprowadzania niezbednych zmian w
funkcjonowaniu Systemu. Wydzial traktuje czlowieka podmiotowo, dba o nalezyte relacje
mig¢dzyludzkie oraz rozw¢j intelektualny mtodziezy, jest otwarty na potrzeby kraju w zakresie
wdrazania innowacyjnych technologii w gospodarce, ksztalcenia wysoko kwalifikowanych kadr i
réznych form doradztwa. Wydzial Technologii Drewna wychowuje mtodziez akademicka, dazy do
uksztattowania jej otwartego $wiatopogladu, tolerancji, patriotyzmu, uczciwosci, rzetelnosci
naukowej, szacunku dla wszystkich ludzi, wpisujac si¢ w szeroko zakrojony program dzialania
Uczelni. Pamigtajac o swoich korzeniach i jednoczesnie przygotowujac si¢ do wyzwan przysztosci,

Wydziat deklaruje wypeltnianie nast¢pujacej misji:

Misjg Wydzialu Technologii Drewna jest stuzenie rozwojowi gospodarczemu i intelektualnemu
polskiego spoleczenstwa, ze szczegolnym uwzglednieniem rogzwoju wszystkich galezi przemystu
drzewnego i towargyszqcych sektorow gospodarczych, ochrony materialnych dobr kultury
zawierajgcych drewno i ochrony szeroko rozumianego srodowiska naturalnego, w ktorym
funkcjonuje przemyst drzewny. Stawiamy sobie za cel prowadzenie na najwyiszym poziomie
procesu ksztalcenia przy wykorzystaniu realizowanych prze; INDM badan naukowych i
dziatalnosci wdroZeniowej. Podstawq toisamosci i sukcesow WTD sq wartosci takie jak:
profesjonalizm, dbalos¢ o jakosé, pracowitos¢ oraz innowacyjnosé przy otwartosci na wszelkie
mozliwosci rozwoju 7 jednoczesnym poszanowaniem tradycji. Celem realizowanego programu
studiow jest dbalos¢ o wysoki poziom profesjonalizmu i zasad etycznych absolwentow Wydziatu

Technologii Drewna SGGW w Warszawie.



2. Wizja przyszlosci Wydzialu

Wizja przyszlosci wyznacza kierunki rozwoju Wydzialu Technologii Drewna w perspektywie do
2030 roku. Wizja przysztosci Wydzialu jest zbiezna z perspektywiczng wizja Szkoty Glownej

Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Wizja Wydzialu w 2030 roku:

Perspektywa o wysoka jakos$¢ ksztatcenia studentek i studentow oraz wysoki poziom
interesariuszy wiedzy, kompetencji i umiej¢tnosci absolwentek i absolwentow,
e silna wi¢z z podmiotami gospodarczymi, samorzadami i instytucjami
publicznymi w procesie ksztalcenia studentek i studentow,

e atrakcyjne, przyjazne i wolne od dyskryminacji miejsce do studiowania,

Perspektywa o ksztalcenie w zakresie kompetencji przydatnych na rynku pracy,
procesow e wysoka mobilno$¢ studentek i studentéw wszystkich form, rodzajow i
kierunkow studiow,
e szeroka oferta dydaktyczna w zakresie wszystkich rodzajow studiow,
szkolen i studiow podyplomowych,

e transfer wiedzy do gospodarki znaczacym filarem dziatalnosci Wydziatu,

Perspektywa e zarzadzanie Wydzialem — sprawna 1 przyjazna administracja,
potencjatu doskonalenie systemu zarzadzania jakoscig ksztalcenia, skuteczne
wdrazanie strategii,

e wspotpraca z INDM w zakresie zapewnienia fachowej i kompetentne;j,
zmotywowanej, mobilnej, dbajacej o szybki rozwdj naukowy oraz
zawodowy kadry naukowo-dydaktycznej,

e wspotdziatanie z INDM w zakresie modernizacji i rozwoju infrastruktury
laboratoryjnej, informatycznej i bibliotecznej dostosowanej do potrzeb
dydaktyki,

e wdrozenie idei zrownowazonego rozwoju — ,,Kampus 20307,

Perspektywa e stabilne finansowanie dzialalnosci na odpowiednim poziomie dzigki

finansowa wzrostowi przychodow oraz poprawie efektywnosci kosztowe;.



3. Zalozenia strategii Wydzialu

Zgodnie z misjg i aspiracjami wyrazonymi w wizji przyszto$ci, Wydziat Technologii
Drewna w powigzaniu z INDM zamierza koncentrowac si¢ na rozwoju czterech obszarow dziatan
strategicznych Uczelni:

e doskonalenie ksztalcenia,

e wzmacnianie wspotpracy miedzynarodowej (zwigkszanie umi¢dzynarodowienia ksztalcenia i
wymiany akademickiej),

e rozwijanie transferu wiedzy do gospodarki,

e optymalizacja pracy administracji i unowocze$nianie infrastruktury, wdrozenie idei

zrownowazonego rozwoju — ,,Kampus 2030”.

Zgodnie ze Strategia SGGW w Warszawie do roku 2030, uwzgledniajac zarowno tradycje
ksztatcenia akademickiego, jak i uwarunkowania demograficzne i rynkowe, Wydzial Technologii
Drewna bedzie dba¢ o rozwdj i zapewnienie wysokiego poziomu wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji mtodziezy akademickiej, wykorzystujac w petni swoj potencjat dydaktyczny. W tym
celu niezbedne jest stale doskonalenie jakoSci ksztalcenia oraz uwzglednianie w programach
ksztatcenia oczekiwan i potrzeb branzy drzewne;j.

PowyzZsze zalozenia strategiczne Wydzialu Technologii Drewna sg spojne z zalozeniami
strategicznymi SGGW w Warszawie. Wydzial Technologii Drewna bedzie je realizowac przez
pryzmat czterech $cisle ze soba polaczonych obszaréow dziatan strategicznych. Dotycza one celow
strategicznych zwigzanych z dziatalnos$cia i kompetencjami Wydziatow, ktére wedlug Statutu
SGGW stanowig gltowny typ jednostki organizacyjnej SGGW o charakterze dydaktycznym,

odpowiadajacej za prowadzenie ksztatcenia na kierunkach studiow.

4. Cele strategiczne Wydzialu Technologii Drewna

Zatozenia strategiczne Wydzial Technologii Drewna bedzie realizowaé przy wspolpracy z

INDM przez zrownowazong realizacj¢ czterech celow strategicznych:

Cel 1: Wysoka jakos$¢ ksztalcenia — umacnianie i zabezpieczanie pozycji Wydziatu Technologii
Drewna na coraz trudniejszym rynku edukacyjnym, kreowanie i wspieranie nowych form
i kierunkow studiow odpowiadajacych zapotrzebowaniu rynku pracy.

e zapewnienie studiujacym oferty edukacyjnej i programoéw ksztalcenia, ktére umozliwiaja

zdobycie wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji niezbednych na krajowym oraz



miedzynarodowym rynku pracy;

e doskonalenie i rozwijanie programow studiow zgodnych z Polskimi Ramami Kwalifikacji na
prowadzonych kierunkach oraz z efektami uczenia si¢ oczekiwanymi przez rynek pracy;

e kreowanie nowych kierunkow studiow i specjalnosci, w tym takze kierunkow i specjalnosci
interdyscyplinarnych przy dominujacym wykorzystaniu kadry INDM oraz wspotudziale
specjalistow z catego SGGW i instytucji zewngtrznych;

e dazenie Wydziatlu do uzyskiwania pozytywnych ocen programowych Polskiej Komisji
Akredytacyjnej;

e zwigkszenie udzialu osob studiujgcych w procesie doskonalenia jako$ci ksztatcenia;

e podejmowanie dziatan na rzecz jakosci ksztatcenia: akredytacje krajowe i miedzynarodowe;

e rozw@j nauczania hybrydowego i podnoszenie kompetencji cyfrowych spotecznosci
akademickie;j;

e wsparcie dziatalno$ci Samorzadu Studentoéw, organizacji studenckich i kot naukowych;

e ksztaltowanie efektywnej komunikacji pomigdzy spotecznoscia akademicka a Wydziatem i
Uczelnig;

e wsparcie karier, monitorowanie loséw oraz podtrzymywanie relacji z absolwentami;

e stworzeniec warunkéw dla udziatu interesariuszy zewnetrznych w tworzeniu i rozwoju
programow ksztatcenia;

e rozw0j zaplecza dydaktycznego, z uwzglednieniem infrastruktury informatycznej i zasobow
bibliotecznych, dostepu do odpowiednich baz danych, oprogramowania dla wszystkich
uczestnikow procesu ksztalcenia;

e wspieranie postawy przyjaznosci wobec o0so6b studiujagcych przez wladze Wydzialu,
pracownikow administracyjnych oraz wyktadowcow w realizacji oferty dydaktyczne;j;

e dazenie do wspierania osob studiujacych w ich rozwoju naukowym, kulturalno-spotecznym i
sportowym, poczynajac od etapu rekrutacji po wspolprace z absolwentami;

e rozwijanie dziatalnosci popularyzujacej nauke, skierowanej do milodziezy szkot
ponadpodstawowych;

e wspolpraca ze szkotami w zakresie ksztalcenia na ré6znych poziomach edukacji.

W duchu swej wieloletniej tradycji - Wydziat Technologii Drewna bedzie ktas¢ szczegdlny
nacisk na podnoszenie jakosci ksztatcenia, ktora jest gwarantem wysokiego poziomu absolwentow
i ich znaczenia dla gospodarczego i intelektualnego rozwoju kraju. Stabilna, wysoka jakosc¢
ksztatcenia wymaga odpowiedniej organizacji i zarzadzania Wydzialem oraz doboru profesjonalne;j

kadry naukowo-dydaktycznej. Zapewnienie wysokiej jakosci oferty dydaktycznej Wydzialu



wymaga takze zdefiniowania efektow uczenia si¢, powszechnego ich stosowania i weryfikowania
oraz systematycznego doskonalenia. Jako$¢ ksztalcenia na Wydziale Technologii Drewna odnosi
si¢ do wszystkich aspektow procesu dydaktycznego. Okresla ona stopien, w jakim elementy
procesu ksztalcenia spelniaja wymagania stawiane przez Interesariuszy wewnetrznych i
zewngtrznych.

Wydziat Technologii Drewna zamierza rozwija¢ istniejagcy system zapewniania jakosci
nauczania, aby niecustannie doskonali¢ programy ksztalcenia. Wyrazem tego bedzie biezacy
monitoring jakosci dydaktyki poprzez hospitacje zaje¢, a takze systematyczna weryfikacja
i aktualizacja programow oraz opisow poszczegélnych moduléw ksztalcenia, uwzglgdniajaca
zmieniajacy si¢ stan wiedzy i techniki oraz oczekiwania rynku pracy. Zmiana programow
ksztatcenia i sylabusow w kolejnym cyklu dydaktycznym powinna wynika¢ z dgzenia do spetnienia
potrzeb Interesariuszy Wydzialu oraz systematycznej weryfikacji efektow uczenia si¢. Ewolucja
programéw ma swoje odbicie rowniez w kreowaniu nowych kierunkow studiow lub specjalnosci, w
tym takze kierunkow i specjalnosci interdyscyplinarnych przy dominujacym wykorzystaniu kadry
INDM oraz wspotudziale specjalistow z calego SGGW 1 instytucji zewngtrznych.

Aktywnym dzialaniom na rzecz doskonalenia jakos$ci ksztalcenia powinien towarzyszy¢
rozwdj zaplecza naukowo-dydaktycznego. Wydzial Technologii Drewna dzigki wspolpracy z
INDM dysponuje w pelni satysfakcjonujaca baza dydaktyczng zlokalizowang w budynku nr 34
(budynek gtéwny Wydziatu) i hali technologicznej (budynek nr 16). Obiekty te s3 wyposazone w
nowoczesne sale wykladowe, pracownie i1 laboratoria. Obecnie rozwoj zaplecza dydaktycznego
powinien w wickszej mierze opiera¢ si¢ na unowocze$nianiu wyposazenia i rozwoju nowych form i
kierunkow ksztatcenia, aby umozliwi¢ ksztatcenie studentek i studentow na mozliwie najwyzszym
poziomie, spetniajac oczekiwania wszystkich Interesariuszy.

Rozw6j zaplecza dydaktycznego zaklada systematyczne poszerzanie dostepu studentek i
studentow WTD i pracownikoéw INDM do najnowszej wiedzy specjalistycznej gromadzonej w
zasobach bibliotecznych Biblioteki Gtownej SGGW oraz coraz wigksza informatyzacj¢ procesow
ksztatcenia. Doskonalenie potencjatu informatycznego Wydziatu umozliwi nowoczesne ksztatcenie
z wykorzystaniem technik komputerowych i telekomunikacyjnych. Jest to warunek niezbedny do
dobrego przygotowania absolwentow do pracy na rzecz wspotczesnej gospodarki i spoleczenstwa.

Dzigki rozwojowi zaplecza dydaktycznego oraz aktywnym dzialaniom na rzecz podnoszenia
jakosci ksztalcenia Wydziat Technologii Drewna bgdzie rozwijal i doskonalit prowadzone kierunki
studiow technologia drewna i meblarstwo. Wydzial zamierza wspiera¢ pracownikéw INDM i
doktorantow w realizacji prac doktorskich umozliwiajac tym samym wyksztalcenie kadr
stanowigcych potencjat ludzki mogacy ubiega¢ si¢ w drodze konkursu o zatrudnienie w INDM,

pozwalajac tym samym rozwija¢ si¢ Wydzialowi i realizowa¢ cel poszerzania oferty dydaktyczne;.



Wydzial zamierza koncentrowaé¢ swoje wysitki na zwigkszaniu ilosci zaje¢ dydaktycznych z
elementami nauczania praktycznego, technik komputerowych oraz umozliwia¢ doskonalenie
znajomos$ci jezykow obcych w sferze zagadnien zwigzanych z drzewnictwem. Programy
ksztalcenia powinny by¢ zorientowane na potrzeby rynku i uwzglgdniaé oczekiwania otoczenia
zewngtrznego uczelni, mie¢ powigzanie z praktyka i prowadzi¢ do przygotowania absolwentow do
podjecia pracy zgodnej z kierunkiem ksztalcenia. Wydziat Technologii Drewna zamierza zwigkszaé
udziat przedstawicieli otoczenia zewngtrznego w ksztattowaniu programoéw studidw i prowadzeniu
czesci zaje¢ dydaktycznych przez praktykow technologii drewna i meblarstwa. Istotne bedzie
zwickszanie udzialu zaje¢ o charakterze praktycznym z wykorzystaniem technologii
informatycznych. Zajg¢cia z wykorzystaniem laboratoriow komputerowych przyczynia si¢ do lepszej
znajomosci ich stosowania w pracy zawodowej przez absolwentki i absolwentow Wydziatu.

Wydzial Technologii Drewna przyjmuje postawe przyjaznosci wobec osob studiujacych
jako jeden ze swych priorytetow w realizacji oferty dydaktycznej i dazy do wspierania studentek i
studentow w ich rozwoju naukowym, kulturalno-spotecznym i sportowym, poczynajac od etapu
rekrutacji po wspotprace z osobami, ktére ukonczyly studia. W realizacji tego celu bedziemy
wspotpracowa¢ z INDM w zakresie zwigkszania dostepnosci nauczycieli akademickich,
umozliwiajac ich lepszy kontakt z osobami studiujacymi. Wydzial Technologii Drewna dba o
godnos¢ 1 prawa studenta, wspiera aktywno$¢ 1 zaangazowanie studentek i studentdéw w wysitkach
na rzecz realizacji ich celow, wspotpracuje z Samorzadem Studentéw, pomaga urzeczywistniaé
projekty shuzace spotecznosci studentow oraz wspiera dziatalnosé studenckich kot naukowych.

Jednym z celow oferty edukacyjnej Wydziatu Technologii Drewna jest wptywanie na
poprawe pozycji zawodowej absolwentek i absolwentow na rynku pracy poprzez wyposazenie 0sob
studiujacych w kwalifikacje wysoko cenione przez przysztych pracodawcow - przedsigbiorstwa
oraz instytucje publiczne i spoteczne.

Waznym celem strategii dziatania jest ciagle dazenie do poprawy wizerunku Wydziatu
Technologii Drewna na rynku edukacyjnym. Wydziat chce by¢ postrzegany jako jednostka
przyjazna studentkom i studentom oraz wyrdzniaé si¢ w $wiadomosci kandydatek i kandydatow,
0sob studiujacych oraz absolwentek i absolwentow kladzeniem nacisku na praktyczne aspekty
ksztalcenia.

Specyfika ustug edukacyjnych jest trudno$¢ obiektywnej oceny ich jakosci. Wynika stad
duza rola formalnego potwierdzenia wysokiej jako$ci ustug przez niezalezne instytucje, co pociaga
za sobg dazenie Wydzialu do uzyskiwania pozytywnych opinii Polskiej Komisji Akredytacyjnej -
PKA.

Oferta dydaktyczna Wydzialu w coraz wickszym stopniu jest postrzegana jako ushuga

rynkowa i podlega zar6wno poréwnaniu z ofertami konkurencyjnymi, jak i krytycznej ocenie. W tej



sytuacji chcemy dazy¢ do tego, aby wysoka satysfakcja studentek i studentow oraz absolwentek i
absolwentow ksztattowata przyjazne ich postawy wobec Wydzialu oraz wzmagata ich cheé
utrzymywania bliskich kontaktow z Wydziatlem Technologii Drewna po zakonczeniu studiow.
Wyrazem realizacji tego celu bedzie che¢ osob studiujacych na studiach I stopnia do kontynuacji
nauki na Wydziale Technologii Drewna SGGW w ramach studiow II stopnia, natomiast szczegdlne
uzdolnione osoby konczace studia bgda kontynuowaé ksztatcenie w Szkole Doktorskiej SGGW
oraz w ramach studiow podyplomowych. Liczymy na upowszechnianie pozytywnej opinii o
Wydziale Technologii Drewna w otoczeniu studentek i studentow oraz absolwentek i absolwentow

Wydziatu, szczegdlnie wsrdd ich rodzin i znajomych.

Cel 2: Wspolpraca miedzynarodowa i umiedzynarodowienie ksztalcenia — bardziej intensywne
wlaczenie si¢ Wydzialu we wspotpracy z INDM w migdzynarodowy obieg mysli naukowej i
wymiane¢ akademicka, wspierajgc tym samym doskonalenie ksztalcenia, jak rowniez poprawe oferty
dydaktycznej dla studentek i studentéw krajowych i zagranicznych.

e rozw0j oferty edukacyjnej w jezykach obcych, takze we wspolpracy z partnerami
zagranicznymi;

e zwickszenie promocji programéw wymiany mi¢dzynarodowej oraz udoskonalanie rekrutacji
obcokrajowcow na studia;

e promowanie mobilno$ci wérdd spotecznosci akademickiej Wydziatu;

e doskonalenie komunikacji ze $rodowiskiem migdzynarodowym w zakresie wspotpracy w
obszarze dydaktycznym;

e intensyfikacja wymiany zagranicznej osob studiujagcych oraz kadry badawczo-dydaktycznej
poprzez zawieranie kolejnych uméw, m.in. w ramach programéw Erasmus i Ceepus, oraz
kreowanie i rozwijanie ofert edukacyjnych w jezyku angielskim na studiach pierwszego i
drugiego stopnia;

e zwigkszanie internacjonalizacji ksztalcenia.

Mozliwos¢ realizacji znaczacych badan naukowych oraz rozwdj oferty edukacyjnej w
jezykach obcych jest uwarunkowana w duzej mierze zakresem oraz jakoscig kontaktow i
wspolpracy z partnerami zagranicznymi. Wydziat Technologii Drewna bedzie wspieral INDM w
dazeniu do rozwoju tych kontaktéw przez podejmowanie wysitkow organizacyjnych na rzecz
prowadzenia konferencji naukowych i udzialu pracownikow INDM w konferencjach, jak rowniez
umozliwianie uczestnictwa w mi¢dzynarodowych sieciach 1 organizacjach naukowych,
dydaktycznych i1 administracyjnych. Aktywno$ci te sa przejawem uczestnictwa pracownikow

INDM w zyciu $srodowiska akademickiego w kraju i zagranicg. Szczegdlny nacisk bedzie ktadziony



na uczestnictwo w konferencjach zagranicznych i inicjatywy rozwijajace kontakty miedzynarodowe
— zarowno w przypadku pracownikow, jak i doktorantow. Nawigzane kontakty z innymi
naukowcami z kraju i z zagranicy beda mialy wptyw na doskonalenie badan naukowych i w
konsekwencji pomoga zwigkszy¢ zaro6wno liczbg i range realizowanych projektow badawczych.
Szczegolnie istotne bgda one rowniez z punktu widzenia dydaktyki realizowanej na Wydziale
Technologii Drewna, gdyz beda ulatwia¢ zwigkszanie internacjonalizacji ksztalcenia oraz
mobilnosci studentek studentow. Wydzial bedzie aktywnie uczestniczyl w promocji programow
wymiany mi¢dzynarodowej oraz mobilnosci wsrod catej spotecznosci akademickiej. Celem tych
dziatan bedzie intensyfikacja wymiany zagranicznej studentek i studentow oraz kadry badawczo-
dydaktycznej poprzez zawieranie kolejnych umoéw, m.in. w ramach programéw Erasmus i Ceepus,
oraz kreowanie i rozwijanie ofert edukacyjnych w jezyku angielskim na studiach pierwszego i
drugiego stopnia. Wydziat bedzie dazy¢ do wyksztatcenia absolwentek i absolwentéw umiejacych
si¢ odnalez¢ w migdzynarodowym s$rodowisku, zdolnych do osiggnigcia sukcesu zawodowego w
wielokulturowych zespotach w kraju i za granicag. Wigksza internacjonalizacja ksztalcenia utatwi

pozyskiwanie warto$ciowych kandydatow na studia z zagranicy.

Cel 3: Transfer wiedzy do gospodarki, efektywna wspélpraca z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym — zacie$nianie wi¢zi Wydzialu Technologii Drewna z otoczeniem gospodarczym i

tworzenie warunkéw do owocnej dla obu stron wspotpracy.

e rozwd@j wspoélpracy z otoczeniem gospodarczym, w tym wlaczenie Interesariuszy w proces
doskonalenia jako$ci ksztatcenia;

e podejmowanie szerszej wspdlpracy z podmiotami gospodarczymi w celu organizacji stazy i
praktyk dostosowanych do specyfiki kierunku studiéw oraz $cislejsze powigzanie tych praktyk
z procesem dydaktycznym i przygotowywanymi pracami dyplomowymi;

e rozwijanie kontaktow z otoczeniem gospodarczym w zakresie transferu wiedzy i dziatalno$ci
wdrozeniowe;j;

o aktywne wlaczanie przedstawicieli praktyki gospodarczej i osob, ktore ukonczyly studia w
prace nad organizacja i rozwojem programow ksztalcenia na Wydziale Technologii Drewna;

e budowanie marki Wydziatu Technologii Drewna poprzez prowadzenie skoordynowanych
dziatan promocyjnych i Public Relations — ukierunkowanych na pozyskiwanie partnerow
biznesowych, a takze wzmacnianie pozytywnego wizerunku Wydzialu w srodowisku lokalnym

1 wérod Interesariuszy zewngtrznych.

Dazac do wigkszej aktywnosci w zakresie transferu wiedzy do gospodarki, Wydziat

Technologii Drewna wspolnie z INDM zamierza rozwija¢ kontakty z przedsigbiorstwami



przemystu drzewnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem branzy meblarskiej, tworzy¢é w tym
zakresie obopolnie korzystne formy wspotpracy. Wydzial i INDM zamierzajg korzysta¢ ze wsparcia
Centrum Innowacji i Transferu Technologii SGGW (CITT), ktére opracowuje procedury wdrazania
innowacji do praktyki tak, aby wdrozenie to mozna bylo od strony formalnej odpowiednio
udokumentowaé zgodnie z wymogami parametryzacji jednostek naukowych. Powinno to sprzyjac¢
intensywniejszej niz dotad dziatalnosci w zakresie badan wdrozeniowych we wspolpracy z
otoczeniem gospodarczym. Z tego punktu widzenia istotne bedzie propagowanie dzialalnosci
upowszechnieniowej wsrdd nauczycieli akademickich. Wydzial planuje intensyfikowaé swoja
aktywno$¢ w zakresie szeroko rozumianej promocji i Public Relations — ukierunkowanych na
pozyskiwanie partnerow biznesowych, a takze na kreowanie zatozonego wizerunku wsrod
Interesariuszy. Wspotczesny rynek badan aplikacyjnych i ustug ekspercko-doradczych staje sic
coraz bardziej wymagajacy, dlatego Wydziat Technologii Drewna wspoélnie z INDM beda dazy¢ do
wykreowania pozytywnego wizerunku wsérod uczestnikow otoczenia gospodarczego. Poprawa tego
wizerunku powinna przetozy¢ si¢ na liczbe porozumien z podmiotami gospodarczymi, instytucjami
administracji publicznej oraz wszelkimi innymi instytucjami otoczenia. W rezultacie powinno to

zaowocowac rozwojem transferu wiedzy do gospodarki.

Cel 4: Silna pozycja ekonomiczna, sprawna administracja i nowoczesna infrastruktura —

»Kampus 2030” — zabezpieczenie potrzeb ekonomicznych Wydziatu, sprawnego zarzadzania i

administrowania Wydzialem, tworzenie warunkoéw dla trwalego bilansowania biezacej dziatalno$ci

Wydziatu z mozliwo$cig inwestowania w rozw6j badan i wdrozenh oraz w proces ksztalcenia

studentek i studentow.

e doskonalenie procesdw obstugi administracyjnej, technicznej oraz informatycznej w
odniesieniu do procesu dydaktycznego;

e rozbudowa systemu wewnetrznej i zewnetrznej komunikacji, w tym wydzialowej strony
internetowej w jezyku polskim oraz angielskim, zawierajgcej kluczowe informacje na temat
dziatalnosci organizacyjnej oraz dydaktycznej;

o ksztaltowanie i wspomaganie postaw ambasadoréw dziatalnoéci edukacyjnej i naukowe;j
Wydziatu Technologii Drewna w$rod pracownikow INDM i 0s6b studiujach;

e zabezpieczenie dtugofalowych potrzeb ekonomicznych Wydziatu;

e adaptacja i wdrazanie zmian zmierzajacych do stworzenia kampusu SGGW jako przykladu
zastosowania idei zrownowazonego rozwoju w zakresie ksztalcenia, wspotpracy z otoczeniem

zewngtrznym, gospodarki obiegu zamknigtego, smart city — ,,Kampus 2030”.

Wypehianie misji oraz realizacja zmian wynikajacych z nakreslonej Strategii Wydziatu



Technologii Drewna, wymaga zabezpieczenia potrzeb ekonomicznych jednostki w powigzaniu
z konieczno$cig bilansowania przychodow i kosztow biezacej dziatalnosci. Aby zabezpieczyc
potrzeby ekonomiczne Wydziatu niezbedne sa dziatania zmierzajagce do zmiany struktury
przychodow. Obecna struktura charakteryzuje si¢ niedostatecznym — w stosunku do mozliwosci -
udziatem $rodkow pozyskiwanych poza dotacjami z Ministerstwa Edukacji i Nauki. Wydziat
zamierza zwigksza¢ udziat wplywow finansowych uzyskiwanych np. przy realizacji studiow
podyplomowych. Wydziat Technologii Drewna zamierza stale poszukiwa¢ sposobow poprawy
efektywnosci kosztowej. W tym celu nalezy systematycznie kontrolowaé i optymalizowac koszty
dziatania oraz dazy¢ do racjonalnego wykorzystania posiadanych aktywow.

Istotnym elementem potencjalu Wydzialu bedzie sprawny system zarzgdzania i
administracji, ulatwiajacy kadrze naukowo-dydaktycznej INDM i mlodziezy akademickiej
realizacje podstawowych obowigzkéw na najwyzszym poziomie. Wydziat Technologii Drewna
bedzie dazy¢ do upraszczania obowigzujgcych procedur oraz wspierania wzrostu kompetencji kadry
zarzadzajacej 1 administracji. Zamierzamy dazy¢ do zwigkszenia efektywnosci zarzadzania
Wydzialem poprzez premiowanie odpowiednich postaw i zachowan, opracowanie niezbednych
procedur usprawniajacych obieg dokumentow.

Infrastruktura lokalowa 1 sprzetowa Wydzialu wymaga ciaglej modernizacji i
unowoczesniania, aby spetniata najwyzsze standardy i pozwalata na realizacje dydaktyki na
najwyzszym poziomie. Powinna by¢ na biezaco oraz perspektywicznie przystosowywana do
zmieniajacych si¢ potrzeb. Nie powinna stanowi¢ barier dla 0osdb z niepelnosprawnosciami oraz
umozliwia¢ prace i nauczanie z wykorzystaniem technik ksztalcenia na odlegtos¢. Jej kompleksowa
modernizacja powinna nastgpi¢ wraz z realizacjg zamierzenia ,,Kampus 20307, ktére bedzie
praktycznym wdrozeniem na terenie Uczelni rozwigzan zwigzanych z ideg zréwnowazonego

rozwoju, gospodarki obiegu zamknigtego, smart city.



5. Monitorowanie i mierniki realizacji celow strategicznych

Monitorowanie realizacji celow strategicznych Wydzialu Technologii Drewna zaktada
potrzebg prowadzenia dzialan majacych na celu analiz¢ kilku powiazanych ze sobg grup
czynnikow, tzn.:

e monitorowanie uwarunkowan formalno-prawnych (zewne¢trznych 1  wewng¢trznych),
okreslajacych podstawy dziatania Wydziatu Technologii Drewna i wyznaczajacych kierunki i
zakres podejmowanych zadan;

e systematyczne monitorowanie funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania i
Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia, wycigganie wnioskow z jego dziatania oraz wprowadzanie
niezbg¢dnych korekt przez Koordynatora ds. jakosci ksztalcenia;

e reagowanie na opinie i uwagi Interesariuszy zewngtrznych i wewnetrznych.

Przeglad dziatalnosci Wydziatu jest prowadzony zgodnie z Harmonogramem stosowania
narze¢dzi monitorowania jakosci ksztalcenia w ramach posiedzen Rady Programowej WTD.

Okresowe analizy dziatalnosci Wydzialu pozwola na wycigganie wnioskow z wykonanych
przegladow i sprawozdan, uzyskanych opinii i uwag interesariuszy oraz weryfikacj¢ zmieniajacych
si¢ przepisow prawa. Wnioski stuzg do wprowadzania korekt w Strategii Wydziatu i wytyczania

nowych kierunkéw dziatan.

Mierniki realizacji celow:
Cel 1: Wysoka jako$¢ ksztalcenia

Okresowo (raz na 2 lata) analizowane beda ankiety przystane przez osoby, ktore ukonczyly
studia na WTD i pracodawcow. Mozliwymi miernikami s3: odsetek absolwentek i absolwentow,
ktorzy uzyskali zatrudnienie w zawodzie oraz okres od ukonczenia studiow do podjecia pracy
zawodowej, odsetek pozytywnych opinii pracodawcow. Ankiety beda opracowywane przez
Koordynatora ds. Monitorowania Losow Zawodowych Absolwentow, analizowane przez Zespo6t ds.
Jakosci Ksztatcenia, a wnioski przedstawiane Radzie Programowej. Ocena jakosci ksztatcenia
poszczegblnych nauczycieli 1 catego Wydziatu, na podstawie ankiet studenckich, przedstawiana i
dyskutowana jest raz do roku na Radzie Programowej. Opinie komisji hospitacyjnych beda miaty
charakter opisowy. Raz do roku Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia przedstawi szczegdtowe
sprawozdanie Radzie Programowej. Zalecenia kierowane pod adresem poszczegdlnych nauczycieli
beda formutowane w czasie zebran poszczegdlnych jednostek. Kazdego roku Rada Programowa
przeanalizuje wyniki rekrutacji oceniajgc zmiany w liczbie kandydatow i ich wyniki na

$wiadectwach maturalnych z przedmiotow branych pod uwage w rekrutacji.



Cel 2: Wspolpraca miedzynarodowa i umiedzynarodowienie ksztalcenia

W ramach sprawozdan przedstawianych Radzie Programowej z zakresu wspotpracy z
zagranicg oraz z realizacji praktyk studenckich przedstawiane bedg zmiany w liczbie pracownikow i
mlodziezy akademickiej wyjezdzajacych za granice oraz ocena jako$ci tych stazy i praktyk.
Podawana bedzie rowniez informacja o liczbie osob przyjezdzajacych z zagranicy oraz o liczbie
studentek i studentow zagranicznych, ktorzy wybrali zajecia dydaktyczne realizowane na Wydziale

Technologii Drewna.

Cel 3: Transfer wiedzy do gospodarki, efektywna wspélpraca z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym

W ramach sprawozdan przedstawianych Radzie Programowej z zakresu tranferu wiedzy do
gospodarki analizowana begdzie liczba podpisanych porozumien o wspolpracy, liczba prac
badawczych i ekspertyz realizowanych na potrzeby przemystu, liczba zaje¢ realizowanych przez
Interesariuszy zewnetrznych, liczba wyjazdow studyjnych milodziezy akademickiej oraz inne

zdarzenia z udziatem otoczenia zewnetrznego.

Cel 4: Silna pozycja ekonomiczna, sprawna administracja i nowoczesna infrastruktura —
»Kampus 2030”

Oceniana bedzie wysokos¢ kwot pozyskanych przez Wydzial poza dotacjami z Ministerstwa
Edukacji i Nauki. W ramach sprawozdan przedstawianych Radzie Programowej analizowane beda

rowniez ankiety studenckie dotyczace oceny obshugi technicznej i administracyjne;.



6. Mocne i slabe strony Wydzialu - analiza SWOT

Mocne strony

e Dobrze przygotowana i wykwalifikowana
kadra naukowo-dydaktyczna prowadzgca
wspotprace z instytucjami i firmami w
kraju i za granica

e Intensywna 1 stala wspolpraca =z
podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego w  zakresie  badan
naukowych, dzialan dydaktycznych oraz

Stabe strony

e Znaczne obcigzenie kadry naukowo-
dydaktycznej innymi  obowigzkami,
zwlaszcza wynikajgcymi z obszernosci
obowigzkow administracyjno-
organizacyjnych

e Zbyt niskie $rodki finansowe na remonty
i1 utrzymanie bazy  naukowo @ -
dydaktycznej na najwyzszym poziomie

szk6t  $rednich  studiami o  profilu
technicznym
e Ograniczona liczba uczelni w Polsce
oferujaca  ksztalcenie na kierunkach
technologia  drewna, meblarstwo i
pokrewnych

]
E realizacji stazy i praktyk zawodowych e Ograniczona liczba przedmiotow
E’ e Wdrozenie = Wydzialowego  Systemu prowadzonych w jezyku angielskim oraz
E Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci zbyt niska aktywno$¢ migdzynarodowa
3 Ksztatcenia opartego na systemie jakosci mtodziezy akademickiej,
= ksztalcenia SGGW oraz udziat studentek 1 | ¢ Zbyt skromne dziatania promocyjne,
= studentow w wydzialowych zespotach wynikajace z braku funduszy
5 roboczych i ich realny wplyw na|e Zmniejszajagca sie liczebno$é¢  osob
ksztaltowanie procesu dydaktycznego studiujgcych na studiach II stopnia
e Dobra infrastruktura badawcza,
dydaktyczna i socjalna  (budynki,
biblioteki, hala technologiczna,
laboratoria, akademiki, na terenie kampusu
dostep do sklepow, apteki, punktow
gastronomicznych)
e Znaczaca dziatalnos¢ naukowa
pracownikow i mlodziezy akademickiej
Szanse Zagrozenia
o Wzrastajagce zainteresowanie firm oraz | ¢ Niski poziom przygotowania absolwentow
instytucji naukowych wspoélpraca w szkot srednich stwarzajacy zagrozenie dla
zakresie  projektow  naukowych i realizacji zalozen Wydzialowego Systemu
dydaktycznych Zapewnienia 1 Doskonalenia Jakosci
© e Dynamiczny rozwdj przemystu drzewnego Ksztatcenia
E i meblarskiego na rynku krajowym i |e Zmniejszajaca si¢ liczba kandydatow na
> miedzynarodowym przyczyniajacy si¢ do studia wynikajaca z warunkow
; stale rosngcego zapotrzebowania ze strony demograficznych
N rynku pracy na wykwalifikowanych | ¢ Niewielkie zainteresowanie absolwentéw
= absolwentow  technologii  drewna i kontynuacjg procesu ksztalcenia na
E meblarstwa studiach doktoranckich
5 e Wzrost zainteresowania  absolwentow | e Relatywnie niski poziom wynagrodzen w

sferze szkolnictwa w poréwnaniu do
innych sektoréw gospodarki




